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Programme de FormaƟon : Analyse du Bilan d’une Entreprise 

 

Module 1 : IntroducƟon aux Bilans 

ObjecƟf : Comprendre la nature et l’objecƟf du bilan. 

 Structure et format du bilan : acƟf, passif et capitaux propres ; Principes de comptabilité : acƟf = passif ; 
Lecture d’un bilan : IdenƟficaƟon des différentes lignes du bilan. 

 Exercices praƟque : PrésentaƟon des bilans de différentes entreprises. 

Module 2 : Décryptage de l’AcƟf 

ObjecƟf : Apprendre à analyser l’acƟf d’une entreprise. 

 Analyse des éléments de l’acƟf : liquidités, créances, stocks, immobilisaƟons. 
 Exercices : Étude de cas pour l’analyse de l’acƟf réel d’une entreprise. 

Module 3 : ExploraƟon du Passif 

ObjecƟf : Comprendre la composante passif du bilan. 

 Analyse détaillée des éléments de passif : capitaux propres, emprunts, provisions, deƩes d’exploitaƟon, 
sociales et fiscales, découvert bancaire 

 Exercices : Travail sur les postes du passif avec des exemples concrets. 

Module 4 : RaƟos et Analyse Financière 

ObjecƟf : UƟliser les raƟos pour analyser la santé financière d’une entreprise. 

 Les raƟos de liquidité, d’endeƩement, rentabilité et d’efficacité. 
 InterprétaƟon et calcul des raƟos pour évaluer la performance. 

 
Module 5 : IntroducƟon au Bilan FoncƟonnel 

ObjecƟf : Comprendre les fondements et l’objecƟf du bilan foncƟonnel. 

 PrésentaƟon du bilan foncƟonnel et disƟncƟon avec le bilan comptable ; Structure et logique du bilan 
foncƟonnel ; Rôle dans l’analyse financière stratégique. 

 Exercices : IdenƟfier les grandes masses du bilan foncƟonnel sur un exemple simple. 
 

Module 6 : Analyse de l’AcƟf FoncƟonnel 

ObjecƟf : Analyser en détail l’acƟf dans le cadre foncƟonnel. 

 ClassificaƟon foncƟonnelle de l’acƟf : acƟf circulant d’exploitaƟon, acƟf immobilisé. 
 Analyse des acƟfs sous l’angle de leur cycle d’uƟlisaƟon. 
 Exercices : RéorganisaƟon d’un bilan comptable en acƟf foncƟonnel. 
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Module 7 : Analyse du Passif FoncƟonnel 

ObjecƟf : Examiner le passif sous la perspecƟve foncƟonnelle. 

 ClassificaƟon foncƟonnelle du passif : passif circulant, deƩes financières, capitaux propres. 
 InterprétaƟon des sources de financement. 
 Exercices : RestructuraƟon d’un bilan comptable en passif foncƟonnel. 

Module 8 : Fonds de Roulement, Besoin en Fonds de Roulement et Trésorerie 

ObjecƟf : Comprendre et calculer les indicateurs clés du bilan foncƟonnel. 

 Calcul du fonds de roulement net global (FRNG) ; DéterminaƟon du besoin en fonds de roulement (BFR). 
 Analyse de la posiƟon de trésorerie et son financement. 
 Exercices : Calcul et interprétaƟon de FRNG, BFR et trésorerie à parƟr d’études de cas. 

Module 9 : DiagnosƟcs à parƟr du Bilan FoncƟonnel 

ObjecƟf : UƟliser le bilan foncƟonnel pour diagnosƟquer la santé financière de l’entreprise. 

 Indicateurs de performance basés sur le bilan foncƟonnel. 
 Analyse de l’équilibre financier structurel. 
 Étude de cas : ÉvaluaƟon de la solvabilité et de l’équilibre financier. 

Module 10 : GesƟon de la Trésorerie et du Besoin en Fonds de Roulement 

 Stratégies de gesƟon du BFR. 
 Techniques d’opƟmisaƟon de la trésorerie. 
 Exercices : SimulaƟon de gesƟon de trésorerie dans différents contextes économiques. 

Module 11 : Tableaux de Financement et Prévisionnels 

ObjecƟf : Apprendre à élaborer des tableaux de financement à parƟr du bilan foncƟonnel. 

 IntroducƟon aux tableaux de financement. 
 RelaƟon entre bilan foncƟonnel et prévision de trésorerie. 
  ConstrucƟon de tableaux de financement. 
 Exercices : ÉlaboraƟon de plans de financement à court et moyen terme. 

Module 12 : Synthèse et PerspecƟves 

ObjecƟf : Résumer la formaƟon et explorer les implicaƟons stratégiques. 

 RécapitulaƟon des noƟons clés et des ouƟls d’analyse. 
 ImplicaƟons pour la stratégie financière et la prise de décision. 
 Séance de quesƟons-réponses. 
 ÉvaluaƟon finale à travers un cas praƟque global ou un test de connaissance. 

 

 


